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הכתובים שם. העושה שימוש במסמך, לרבות קריאתו, מקבל על עצמו ללא   ויחולו עליו התªאים Grade.co.ilאתר   לתקªוןתקציר זה כפוף 

סייגים את כל התªאים הקבועים בתקªון. מעבר לכך, אין להעתיק, לשכפל, לשªות, להפיץ, לפרסם, לשדר, להציג בפומבי, להעמיד לרשות  
  כל חלק ממªו.   הציבור, למסור או למכור לצד שלישי או לעשות שימוש מסחרי כלשהו במסמך זה ו/או 

  

  , מורה ומªחת קבוצות40אורית, בת  -חלק א': תיאור מקרה 

לעבודת סיכום זו בחרªו לראיין את אורית, אשר עוסקת בתחומי ההוראה, הªחייה וייעוץ. אורית החלה את  

גיל   בªה.    29דרכה התעסוקתית בסביבות  וגם ילדה את  היא  בערך, לאחר שסיימה ללמוד באוªיברסיטה 

במקרה, כאשר  לדבריה לתחום עיסוק זה הגיעה לגמרי  מפרªסת יחידה אך זוכה לתמיכה רחבה ממשפחתה.  

שמה לב שהיא טובה בכך וגם אוהבת את מה שהיא עושה.  הזדמªות להדריך במקום מסוים, אז  ªיתªה לה  

עם   מכן  ולאחר  ילדים  עם  עבדה  ובהªחיה, בהתחלה  עסקה בהוראה  היא  האחרוªות  עשר השªים  במהלך 

  ומעלה.   18אªשים צעירים אך מבוגרים יותר, מגיל 

חר שכבר סיימה מספר תארים ועסקה בתחומה, היא ביצעה שיªוי תעסוקתי  לחייה, ולא  30-באמצע שªות ה

כאשר החלה לעבוד בעסק משפחתי בתחום המכירות. תוך כדי עבודתה שם, אשר העשירה אותה בתחומים  

דיין מעוªייªת  וכי היא עשל יזמות וªיהול עסק, היא הביªה כי לא בעסק המשפחתי היא רואה את עתידה,  

    בהם היא יכולה לקדם אªשים. חיªוכיים-חומים חברתייםלעסוק בתלהמשיך 

חיªוכי  -לאחר שיצאה מהעסק המשפחתי, חזרה אורית לתחום החברתיבסיוע של פסיכולוגית תעסוקתית, ו

עבור צעירים    תחוםבקידום  ועבדה בתפקיד ארגוªי במתª"ס   כמורה במרכז שיק ההשכלה    וםולאחר מכן 

תחומי העיסוק שלה, על  התפתח כעצמאית בהזמן, החליטה אורית גם ל. עם לבעלי מוגבלויות בגיל העבודה

מªת להגדיל הכªסה ולדבריה לא להיות תלויה במעסיק אחד. בªוסף, היא רואה בעצמה יזמת שתמיד רצתה  

ע עסק משל  כל  צשיהיה לה  במהלך  הרעיון  את  דחתה  היא  וחשש מכישלון  החיים  ªסיבות  בשל  ורק  מה, 

שלה היא עוסקת בתחום של יעוץ לכלכלת המשפחה וגם בהªחיית סדªאות הכªה של  השªים. כיום, בעסק  

שלה את הªיסיון התעסוקתי  החדשים  ק  וסי עתחומי האורית מביאה לעבודה והלימודים.  עולם הצעירים ל

ואת   עבודתה  שªות  במהלך  והכישורים  שצברה  עוד  הידע  להתפתח  ומעוªייªת  לה,  הייחודיים  האישיים 

    בעצמה.   ולהרוויח יותר
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  חלק א': ªיתוח וªיהול קריירה

בעידן של    בחלק זה ªערוך ªיתוח של המקרה שבחרªו, בדגש על הªושאים: תכªון ומªהיגות בªיהול קריירה 

  ושלבי חיים וקריירה.שיªויים, 

לה מלכתחילה, מצב    יםברור   שלה לא היו  יםהתעסוקתי   , כי תחומי העªיין למדªומקריאת הריאיון עם אורית  

מקום העבודה שלה כך שיתאים  יה ªיסתה להתאים את  אשר מאפיין צעירים רבים. ªראה גם כי בכל שלב בחי 

צורך  וכי לא חששה מלבצע שיªויים תעסוקתיים כאשר חשה באותה תקופה (משפחה, ילד) לחייה האישיים 

קום העבודה וגם באופי העשייה, אך  היא ביצעה שיªוי תעסוקתי גם במ,  35פעם אחת בחייה, בגיל  לכך.  

משהביªה כי איªה מתחברת ממש לעשייה זו, המשיכה הלאה תוך שהיא לוקחת את הªיסיון שצברה ומªסה  

  שלה. ישן -החדשלחבר אותו לעולם התוכן 

אורית, במהלך חייה    1קריירה של אדם מוגדרת כ"רצף מתפתח של חוויות עבודה של אדם במשך הזמן". 

, כאשר ªכªסה  ביצעה שיªויים גם במקומות העבודה שלה וגם פעם אחת בתוכן העשייה שלההתעסוקתיים,  

אªשים יכלו להעריך את הצלחת הקריירה שלהם במושגים של השלבים בהיררכיה  . בעבר, לעסק המשפחתי

ופן  טכªולוגיים שיªו באו להם הגיעו בגיל מסוים באותו מקום עבודה. אך כיום, שיªויים חברתיים, כלכליים 

קשור רק בארגון אחד או מקצוע אחד, וªוצר  , אדם כבר לא  90-וה  80-שªות המ  2הדברים.   פªיקיצוªי את  

. כך התפתחו ארגוªים וקריירות  ועסקיםים וגם בקרב מ מעסיקהצורך להיות יותר גמיש וחדשªי, גם בקרב  

כישורים אשר דרושים  עובד בעל  כתוצאה מכך, הדגש בארגוªים הוא על    3שבמהותם הם "חסרי גבולות".

לארגון בזמן מסוים, ופחות על ªאמªות כלפי העובד. עובדה זו דורשת מהארגוªים להשקיע יותר בהון האªושי  

הצורך.  ,שלהם בעת  יותר  רחבות  מיומªויות  לפתח  עצמם  כיום  שמכאן,    ומהעובדים  קריירה  מסלולי 

  4יליות בין חברות וארגוªים. מאופייªים במוב 

לפי דבריה של אורית, במקום העבודה האחרון שלה לא השכילו להשקיע בהון האªושי הקיים, ולכן הייתה  

של חוסר יציבות בקרב העובדים שªשארו.    ת, מה שגרם לתחושה כלליגבוהה אל מחוץ לארגון  תªודתיות

בקרב ההªהלה, לפחות    ה לאחר השיªוי הארגוªי לא יצרהעזיבה המסיבית של עובדים  כי  ,  משתקףמדבריה  

כלפי חוץ, תגובה מסוימת. ªראה, כי למרות שהתרחשו שיªויים בסביבה שכªראה הצריכו מחשבה מחודשת  

ואולי אף   ªוסף  שיªוי  להודות בטעויות מסוימות,  מ על השיªוי בארגון הפªימי, ההªהלה, שחששה מביצוע 

והעבירה   מעש  בחוסר  קשורות  ה  החוצהתªהלה  שאיªן  חיצוªיות  בהתרחשויות  מדובר  כי  המסר  את 

מתªהלת  יתכן מאוד, כי אם הייתה ההªהלה    5ארגון ולכן אין צורך לעשות שום דבר בªידון. התªהלות של הל

את המסוגלות העצמית של העובדים בארגון  עקב כך  מגבירה  ביותר שקיפות, משתפת את העובדים בלבטיה ו

הא השיªוי  עם  שבוצע,  להתמודד  להפחיתהייתה  היא  רגוªי  התªגדותם    מצליחה  מהעובדים  את  חלק  של 

  6. ולשמר אותם בתוך הארגוןלשיªוי 
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