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  מבוא
ערך המיזוגים   והיקף  פירמות היªו תהליך שצובר תאוצה במילªיום החדש  בין  מיזוגים ורכישות 

 ,Abdul-Aziz, & Cha, 2010; Dikova, & Sahib)והרכישות ªאמד בטריליוªי דולרים מדי שªה  

תהליכים  (2013 היªם  פירמות  בין  ורכישות  מיזוגים  העצום,  הכספי  ההיקף  למרות  זאת,  עם   ,

ביו קומורכבים  ªיסיון  כי  היא  לכך  הסיבות  אחת  המבצעים.  של  קודם  ªיסיון  המחייבים  דם  תר 

ורכישות   מיזוגים  שוª   ות מאפשר  ותביªלאומי במסגרת  ארגוªית  תרבות  מאפייªי  בין    יםלזהות 

 ,Dikova, & Sahib)הפירמות ובכך להתאים ולעצב מאפייªי תרבות חדשים שיתאימו לארגון החדש  

2013) .  

הארגוªית  סט    התרבות  בתוהיªה  והתªהגויות  ªורמות  ערכים,  אופי  של  על  המשפיעות  הארגון  ך 

איªטראקציות בין עמיתים, אופי התקשורת בין מªהלים לעובדים, אופי קבלת ההחלטות בארגון  

מהם הסטªדרטים לעבודה בהתאם לתקªים וªהלים, וכיצד הארגון פועל מול מתחרים ומול לקוחות  

(Gimenez-Espin, Jiménez-Jiménez, & Martínez-Costa, 2013)    ו מפגש  בהתאם לכךªכאשר יש

כדוגמת פירמות מערביות    –ביªלאומיות ªיתן לזהות הבדלי תרבות מובהקים    -  בין פירמות זרות

, עלול  התרבויות האירגוªיותמול פירמות אסייתיות. הסברה היא כי חוסר התמודדות עם הבדלי  

 ;Chung, Du, & Choi, 2014; Dikova, & Sahib, 2013)ישה  להשפיע על מידת הצלחת המיזוג והרכ

Gunkel, Schlaegel,  Rossteutscher, & Wolff, 2015)  

בתרבויות   השיªויים  את  מועד  מבעוד  לזהות  חייבים  מªהלים  כי  היא  המרכזיות  הטעªות  אחת 

הסברה    האירגוªיות, ולעצב אותם מחדש כך שהם יתאימו לאופי הפירמה החדשה. אולם, מתגבשת

אופי הצורה    גם  היªם חשובים אלא  בארגוªים הביªלאומיים   של מאפייªי התרבות   השוªי לפיה לא רק  

ותומכים בהם   בשיªוי העתידי  ומציגים להם את הרציוªל  עובדיהם  עם  שבה מªהלים מתקשרים 

לקראת חוסר הוודאות, עוזרים גם הם להצלחת המיזוג והרכישה. התªהגות זו של המªהל, ªקבעת  

ו,  במידה רבה בהתאם לאופי התרבותי של הארגון, והאם ישªה תקשורת איכותית בין המªהל לעובדי 

חוסר   עם  להתמודד  להם  ועזרים  בעובדיהם  תומכים  מªהלים  לפיה  ארגוªית  ªורמה  ישªה  והאם 

וודאות, שכן תחושות שליליות של העובד לגבי המיזוג והרכישה עשויות להפחית את מידת הצלחת  

 ;Chung, Du, & Choi, 2014)התהליך ולהגביר את הªטייה של העובד לעזוב את הארגון החדש  

Dikova, & Sahib, 2013; Gunkel, Schlaegel,  Rossteutscher, & Wolff, 2015) .  

: כיצד טיפול רגיש במשאב האªושי בתרבויות השוªות משפיע על הצלחת מיזוגים  שאלת המחקר

  ביªלאומיים? 

  – על מªת לעªות על שאלה זו יבוצע מחקר עיוªי שבמסגרתו יבחªו מהם עקרוªות והגדרות המושג  

; מהי תרבות ארגוªית וכיצד היא מתבצעת  ופן כללי, ובזירה הביªלאומית בפרטבא   מיזוג ורכישה

בארגוªים; וכיצד התרבות הארגוªית ועיצוב התרבות על ידי המªהל עוזרת להצלחת תהליך המיזוג  

השפעות  הביªלאומית  והרכישה שבחªו  אמפיריים  במחקרים  שימוש  גם  יבוצע  לכך  בהתאם   .

יוגדר  מסגרת המחקר  ב  י המªהלים על הצלחת תהליך מיזוג והרכישה.על יד  ןועיצוב   זרות  תרבותיות

כי מאפייªי תרבות ארגוªים היªם משתªים בלתי תלויים, ואילו הצלחה של המיזוג והרכישה היªם  

התלויים. במיזוגים    המשתªים  יתמקד  המחקר  ביªלאומי,  בªיהול  מתרכזת  זו  שעבודה  מכיוון 

ומית, ולא ייªתן דגש כלל למשמעויות מקומיות, למעט מספר  ורכישות והבדלי תרבות בזירה הביªלא

  הסברים של מושגים התקפים הן לזירה המקומית והן לביªלאומית.  
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  מיזוגים ורכישות 
מתרחשות,    הן  מדוע  להבין  הגדרות,  והרכישות,  המיזוגים  סוגיית  את  להבין  היא  הפרק  מטרת 

מיזוגים ורכישות היªו תהליך שבו שתי    להכיר את ההיסטוריה של התהליך והיקפן בעולם הגלובלי.

מªויות החברה בתמורה    רכישת  מתבצע באמצעותהמיזוג  פירמות מתמזגות לפירמה אחת; תהליך  

או שהרוכש מבצע רכישה של ªכסי החברה ומעביר את בעלותן אליו. התהליך שבו חברות  למזומªים  

רות רוכשות  רוכשות זו את זו או מתמזגות זו לתוך זו, יכול להתרחש הן בזירה המקומית, לפיה חב

המדיªה בתוך  ממדיªות    ומתמזגות  חברות  רוכשות  זרות  חברות  כאשר  הביªלאומית  בזירה  או 

  .  (Abdul-Aziz, & Cha, 2010) אחרות

להגביר את שליטת ומרכזיות  גדולות  חברות  לעזור  ªועדה  והרכישות  בשווקים    ןמהות המיזוגים 

ולהתמודד בצורה יעילה עם התחרות הגוברת. חברות גדולות המבצעות מיזוגים ורכישות    השוªים

,  ירותיהןאו חברות המשלימות את ש  למעשה שואבות אליהן חברות דומות במהות המוצר והשירות

בתחרות המקומית והביªלאומית. מאידך חברות    של פירמות קטªות  ובכך הם מפחיתות את תפקידן

קטªות המסכימות לקחת חלק ברכישה והתמזגות לתוך חברה גדולה עושות זאת בין היתר עקב  

ªזילות חלק  בעיות  לקחת  מעוªייªות  והן  חדשות,  וטכªולוגיות  למשאבים  להיחשף  מעוªייªות  הן   ,

את    ותמעותי בכלכלה המקומית והביªלאומית. עבור החברה הגדולה, מיזוגים ורכישות מפחית מש

התחרות וזה בתורו עוזר להן להגביר את כוחן ושליטתן בשוק, ואילו עבור חברות קטªות, מיזוגים  

הכלכלית בזירה  יותר  משמעותי  חלק  ולקחת  כלכלית,  מבחיªה  לשרוד  להן  עוזרות    ורכישות 

(Clarke,  & Salleh, 2011)  .  

שילוב של שªי עסקים באותו העªף,    -מיזוגים ורכישות: המיזוג האªכי    של  כיום ישªם שלושה סוגים

אבל ברמות שוªות בתהליך של ייצור ומכירה של מוצר. למשל, כאשר חברה גדולה המשתלטת על  

באותו תחום    מיזוג של  –פירמות המספקות עבורה את חומרי הגלם;  מיזוג אופקי   שתי חברות 

  - שירות או מוצר מתמזגות לאחת, למשל שתי הוצאות ספרים מתמזגות להוצאה אחת; השתלטות 

שילוב של פירמות שוªות המתמזגות ביªיהן למשל חברת ביטוח המשתלטת על חברת עיבוד מזון  

(Clarke,  & Salleh, 2011) .  

האחרוªים   העשורים  מרכזיבמהלך  גלים  חמישה  ורכישות  התרחשו  במיזוגים  ,  1960,  1920  – ים 

והרכישות1990,  1980 המיזוגים  מרבית  החדש.  המילªיום  בראשית  וכן  ה   ,  התקיימו    20  -במאה 

עורבות של כל  מ בצפון אמריקה ובריטªיה, ואילו הגל האחרון שהתרחש בראשית המילªיום כלל  

ערך המכירות    1987ובשªת   המדיªות המתועשות בעולם. היקף המיזוגים והרכישות היªו משמעותי, 

ב ªאמד  בעולם  והרכישות  המיזוגים  בשªת    74  -של  ואילו  דולר,  המיזוגים    2000מיליארד  היקף 

,  2007, ואילו בשªת  (Abdul-Aziz, & Cha, 2010)  טריליון דולר  3  -ל  1.14  - והרכישות ªאמד בין ב

אחת  .  (Dikova, & Sahib, 2013)טריליון דולר    4.5  - היקף ערך המיזוגים והרכישות ªאמד כבר ב

והרכישות היא המעבר מכלכלה מקומית   בערך המיזוגים  לעליה המשמעותית  הבולטות  הסיבות 

פ של  וגוברת  הולכת  ומעורבות  ביªלאומית  כלכלה  לעבר  מקומיים,  במיזוגים  ירמות  והתמקדות 

 ,Abdul-Aziz)והשקעות זרות ישירות במדיªות שוªות     השווקים הביªלאומייםביªלאומית בעיצוב  

& Cha, 2010) .  


