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ויחולו עליו התנאים הכתובים שם. העושה שימוש במסמך, לרבות קריאתו, מקבל על עצמו ללא   Grade.co.il אתר   לתקנוןתקציר זה כפוף 

סייגים את כל התנאים הקבועים בתקנון. מעבר לכך, אין להעתיק, לשכפל, לשנות, להפיץ, לפרסם, לשדר, להציג בפומבי, להעמיד לרשות  
 למסור או למכור לצד שלישי או לעשות שימוש מסחרי כלשהו במסמך זה ו/או כל חלק ממנו.   הציבור, 

 חלק א 

 סעיף א 

כמודל המשקף    –שרדיתמ  שילוב בין עבודה מהבית לעבודה  –היברידי  העבודה  העבודה זו תתמקד במודל   

העתידי.   העבודה  עולם  בעקבותיו,  את  שבאו  והדמוגרפיות  הטכנולוגיות  והתמורות  הגלובליזציה  תהליך 

  ש באינטרנט ובתכנות קוד פתוחשוק חופשי, שימוווקים חדשים, הסכמי סחר עולמיים,  הובילו לפתיחת ש

למודלים היברידיים, המשלבים את היתרונות של העידן    הישן  של עולם העבודה  ואיפשרו את ההתפתחותו

 יחד עם ערכיו של עולם העבודה הישן.    ,חדשהטכנולוגי ה

ל היבטי החיים של  לבעשורים האחרונים מתרחשים תהליכים עולמיים רבי עוצמה, המשפיעים על כ

המעצבים את חיי היום   ,האדם המודרני, מתרבות ומנהגים ועד המבנים הכלכליים, הפוליטיים והחברתיים

  תשלושתחילה את  אסקור    ,מודל העבודה ההיברדיאחר התפתחותו של  על מנת להתחקות  .  של הפרט  יום

ואת תרומתם  השינוי  המגמות   דמוגרפיים  ושינויים  טכנולוגית  גלובליזציה, התפתחות  אלו  עיקריות:  של 

 לעולם העבודה החדש. 

את     Thomas Friedman))מחלק תומס פרידמן    (,2006)   העולם הוא שטוח  ו בספר  –  גלובליזציה 

עיקריים זמן  פרקי  לשלושה  הגלובליזציה  ידו  המכונים  ,תהליך  באותו    על  וממוספרים  גלובליזציה  עידני 

שמ הגלובליזציה  האופן  עידן  מחשב.  תוכנות  של  מהדורות  המעצמות  1.0מספרים  של  לתקופה  מתייחס   ,

,  1.0גלובליזציה  בעידן הלערך.    1800ועד שנת    1500הקולוניאליות, החל מתקופת קולומבוס בסביבות שנת  

נות  בק על השליטה בין המדיוהמא  ,עוצמה  של תהליכי האינטגרציה העולמית הייתההכוח המניע המרכזי  

   הוא שהביא לאינטגרציה גלובאלית. השונות

, והיה העידן של  2000עד סביבות שנת    1800נמשך משנת  כותב פרידמן,  ,  2.0עידן  הגלובליזציה  

  הביאו לצמצום עלות הייצור והשינוע   ,החברות הגלובאליות. המהפכה התעשייתית והתפתחות מנוע הקיטור

והיוו את הגורם העיקרי לאינטגרציה הגלובאלית. במחצית השניה של עידן זה, הגורם המרכזי    של סחורות

המחשב  לגלובליזציה,   הטלפון,  הטלגרף,  טכנולוגיות  הפצת  באמצעות  ההתקשרות  עלויות  צמצום  היה 

האינטרנט. של  הראשונית  והגירסא  האופטיים  הסיבים  גלובאלית  הבייתי,  בכלכלה  התאפיין  זה    , עידן 

והגדלת כוח    מוצריםבדגש על תחרות בפיתוח  וכלל עולמי בהיקף עצום,    מונעת על ידי שינוע סחורות ומידעה

 העבודה. 

בהעצמה    אופייןוהוא מ   ,שנות האלפייםלתחילת    מתארך פרידמן,  3.0עידן הגלובליזציה  את תחילת  

  ,חברות קטנות וגדולותיחד עם    המשתפים פעולה  , בדגש על מגוון היחידים מכל קצוות העולםשל הפרט

ה, כשהכול מסביב הופך  אינטנסיבית של דיגיטליזצימגמה  עידן זה מתאפיין בבמגרש המשחקים הגלובלי.  

ואוטומטי.   זה,  החיפוש    לפי פרידמן, מהפכת מנועילוירטואלי  עידן  יותר  מכווצת  של  ובו  את  עוד  העולם 
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 למסור או למכור לצד שלישי או לעשות שימוש מסחרי כלשהו במסמך זה ו/או כל חלק ממנו.   הציבור, 

על    בין אנשים וחברותשיתופי פעולה  , מאחר והיא מאפשרת  ים העולמיחקמשטחת את מגרש המשזמנית  

קבוצות  ליחידים ולתופעה המאפשרת  את ה  ביניהם.  ללא קשר למרחק  ,בעולם  מכל מקוםאותו תוכן דיגיטלי  

"  קטנות מכל קצוות העולם להפוך לגלובלים בקלות רבה כל כך, מכנה פרידמן "פלטפורמת העולם השטוח

בעיקר טכנולוגיות בתחום אמצעי התקשורת  היווצרותה,  חוללו את  ומונה עשרה גורמים מרכזיים שלדידו  

   מדינות ויחידים.צום המרחקים והפערים בין  שהביאו לצמ  ,האלקטרונית

הקשורים בעיקר להתפתחויות  שהביאו להשטחת העולם  מציג עשרה גורמים  פרידמן    – טכנולוגיה  

 וליוזמות תעשייתיות: טכנולוגיות 

הכוחות ברחבי העולם לטובת הצד  נפילת החומה שינתה את המאזן    –  1989-. נפילת חומת ברלין ב1

.  וריכוזיות כלכלית  טוטליטריבשלטון    המאמיןוערערה את כוחו של הצד    הדוגל בדמוקרטיה ושוק חופשי

ה החומה,  המלחמה הקרה  נפילת  ועם  הקומוניסטית  לאג'נדה  בין האג'נדה הקפיטאליסטית  ייתה מאבק 

 ליה, בדרך זו או אחרת. אנותרה רק אג'נדה אחת וכולם היו חייבים להתאים את עצמם 

הדפדפן איפשר לאחזר מסמכים ודפי אינטרנט המאוחסנים    –הנפקת הדפדפן המסחרי ראשון  .  2

כן  ל גבי צגי המחשב.  פריצת דרך זו איפשרה לכל אחד בעולם לשתף תוברשת ולהציגם בקלות ובפשטות ע 

ודפדפן,   דואר האלקטרוני  ,  רשתאת הפלטפורמה המבוססת על    במהירות ובעלות נמוכה ויצרהדיגיטאלי,  

 עוסקת ביכולת של המחשב האישי לתקשר עם כל מחשב בעולם.  ה

תוכנות זרימת עבודה, יצרו את היכולת  של    ןעליית  –פיתוח כלי תוכנה סטנדרטיים לשימוש המוני  .  3

ולשתף   לנהל  וחברותלהציג,  אנשים  ל,  בין  היה  ניתן  שבעבר  עסקיים  שיתוף  נתונים  ידני.  באופן  רק  בצע 

השונות המערכות  בין  ו  ,הפעולה  בחברות  העבודה  את  העבודהייעלו  והת  תפוקת  באופן  גברה  השתפרה 

 משמעותי.  

ך את קוד  שואבת את זהותה מהתפיסה כי יש להפו  ,תנועת הקוד הפתוח  –. פיתוח ידע שיתופי  4

פרטי   באופן  בו  ולהשתמש  להוריד  ולאפשר למשתמשים אחרים  באינטרנט  לזמין  אותו  המקור  לשפר  או 

ולעשות בו שינויים.  כך נוצרו קהילות עצמאיות ושיתופיות אשר סיפקו כלים בחינם, למיליוני אנשים ברחבי  

, אשר  אנציקלופדיה מקוונת ומשותפת לכולהעולם, כמו למשל פרויקט הוויקיפדיה, שהיא פלטפורמה של  

 .  תחומים זמינה לשינויים ולהוספת תכנים בכל עת, ומספקת ידע רב במגוון

5  .Outsourcing   -  פתח את הדלת  האופטיים הסיבים ולכבלי לאינטרנט אישי מחשב בין ובשיל ,

לחברות  צע באופן דיגיטלי,  משימות שניתן לבבתי עסק החלו להעביר  עולם חדש של יצירה ושיתוף פעולה.  ל

את    שם  השירותים הזולים, החכמים והיעילים ביותר מבצעים  נותניו  בדרך כלל במזרח  הנמצאות  חיצוניות

 המשימה. 

פלטפורמה נוספת של   ההצטרפות של סין לארגון הסחר העולמי יצרה –( Offshoring. העברת משרות )6
   המערבשל העברת משרות ומפעלי ייצור ממדינות   והתגבשה מגמה   ,בין ארגוניים מסחרייםשיתוף פעולה 
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