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  מבוא
לפי   שהחל  זה  ספורט  בעולם.  רבים  אוהדים  על  שאהוד  ותיק  עממי  לספורט  ªחשב  עªף הכדורגל 

ואילך לעªף ספורט חובק עולם המושך אחריו קהילות    20  - , הפך במאה ה12  - הערכה עוד במאה ה

עªף הכדורגל החל להפוך    20-ובעיקר במאה ה 19  - מיליארדי אוהדים בעולם. החל מהמאה הורבות  

יזמים, משקיעים ומפרסמים פועלים בשיתוף    ;י שבו שחקªים מקבלים שכר על פעילותםלעªף מסחר

כדורגל מועדוªי  כדוגמת    ;עם  ביªלאומיים  מקדמות    FIFAוארגוªים  אחרות  כדורגל  ופדרציות 

שיתוף הפעולה בין    ). 53-51, עמ'  2009פורת, ולידור,   -גלילי, בן פעילות ביªלאומית של עªף הכדורגל  (

ªשי עסקים ומפרסמים הוביל לכך שמספר מועדוªים וליגות שוªות מאופייªות עם תזרימי  יזמים, א 

מזומªים הªאמדים במיליארדי דולרים בכל שªה, ומועדוªי כדורגל ברזיל, גרמªיה צרפת ואיטליה  

משאבים רבים לצורך קידום ושיכלול משחק הכדורגל ושימור הישגי המדיªות  עים  למשל, משקי

  . (Nicoliello, Nicoliello, Zampatti, &Zampatti, 2016, p. 465-466)גל תחרויות הכדורב

הוגªות,   תחרויות  היתר  בין  שקידם  העªף  במאפייªי  לשחוק  החלה  לכדורגל,  המסחור  חדירת 

שוויוªיות, הדדיות, ועזרה לחבר. המסחור הוביל לתופעות של מקרי שוחד בפדרציות ספורט, על  

ר בעקבות  אדם  בבªי  סחר  משחקים,  פªיו  הטיית  לקבוצה,  מקבוצה  שחקªים  של  ומעבר  כישה 

הוªאות, פגיעה במועדוªים חלשים, פגיעה בצביון וזהויות של קבוצות קהילתיות, ויצירת מוªופוליזם  

ביªלאומיות   בתחרויות  חזקות  כן, המסחור הגדול  (CDES, 2013, p. 217-219)של קבוצות  . כמו 

שראו במועדוªי הספורט כלי לשעשוע עצמי, שיפור מעמד    הוביל לחדירה של אªשי עסקים ויזמים

חברתי וכלי למיªוף כלכלי, אך בעודם רוכשים ומשפיעים על המועדון, משªים את זהות השחקªים, 

לרוב   לקריסה כלכלית שלה, משקיעים אלה  מעצבים מחדש את הקבוצה, ולעיתים אף מובילים 

 ,Nordberg)יוצגת על ידי מועדון הכדורגל  ªמªעו מהתחשבות בהשפעה על האוהדים והקהילה שמ 

2012, p. 299-300; Sloane, 2015, p. 3)  ים כמוªלצד זה ארגו  .FIFA    זוהו גם כן בפעילויות בלתי

ומוטות על בסיס   ותהליכי קבלת החלטות לקויות  מוסריות כמו שוחד, התעלמות מזכויות אדם 

 ,Bean, 2015)ל המצוי במסחור הכדורגל   איªטרסים אישיים בלבד, כתוצאה מהªגישות לכסף הגדו 

p. 368-369, 387-388) .  

  FIFAלאחרוªה החלו להישמע ביקורות רבות כלפי מסחור הכדורגל וההתªהלות הלקויה של ארגון  

(שיפורטו   הספורט  וטוהר  ההוגן  המשחק  בעקרוªות  הפוגעים  ומשקיעים  יזמים  של  והתªהגותם 

בעבודה) ופוגעים במהות עªף הכדורגל כספורט עממי, ומתגבשת הקריאה להחזיר את עªף הכדורגל  

 .Bean, 2015, p)לתקופות מוסריות יותר ששיקפו את טוהר הספורט וקידום הקהילות המקומיות  

368, 378, 390; CDES, 2013, p. 25-26)  .  

מהם ההיבטים המוסריים של המסחור בכדורגל ובאיזה אופן ªיתן לשלב תפיסות    שאלת המחקר:

  ? מוסריות בשיקולי המסחור בכדורגל

בכדורגל   מרכזיים  העªיין  בעלי  בשªי  יתמקד  הכדורגל   – המחקר  הכדורגל    מועדון  פדרציות  והן 

כדוגמת   מקדי  FIFAהבולטות  אלה  שמªהליה  עªיין  בעלי  שבו  האופן  ועל  אישיים,  איªטרסים  ם 

הכדורגל.   בעªף  מוסרית  בלתי  התªהלות  על  המחקרהשפיעו  הובילו    כי  היא  טעªת  העªיין  בעלי 

הפשיעה   התגברות  מקומיות,  וקהילות  חלשים  במועדוªים  פגיעה  כמו  מוסריות  בלתי  לפעילויות 

  – כדוגמת מעשי שחיתות והטיות משחקים, והן לתהליכי קבלת החלטות בלתי מוסריים לחלוטין  

ספורט שגרפו  מצד משקיעים למשל שפגעו באופי וזהות מועדוªי הספורט, והן מצד מªהלי פדרציות ה 
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  בחינת יחסי הגומלין בין הרווח הכלכלי וענף הכדורגל  -כדורגל ורווחים  . 1
לקהילות חברתיות    וªגיש מטרת הפרק היא להציג את התפתחות הכדורגל כספורט עממי המותאם 

, כלומר המעבר מספורט כשיקול  רבות, והמעבר שחל מספורט עממי לספורט המזוהה עם כסף גדול

משחק הכדורגל היªו עªף ספורט ותיק וישªן עדויות לכך שבאªגליה   חברתי לספורט כשיקול כלכלי.

זה עוד מהמאה ה  לשחק בספורט  פר  .12  -כבר החלו  ªטול    ,ועתחילה הספורט התאפיין כספורט 

היו    12  - במאה ה  שבמקרים רבים   – מצד האזרחים    ופעילות זו ªתפסה כפעילות גוזלת זמן חוקים  

כבר    15  -צריכים להתאמן עבור הצבא והביטחון. עם זאת המשחק הפך לפופולארי ביותר, ובמאה ה

ים  ברור  וכללים  םבחוקי , והמשחק התאפייןהחלו להתקיים תחרויות מקומיות סדורות בין כפרים

מודרªי  הפך למשחק  כדורגל  ה  19  -ולעיתים אף ªוכחות של קהל מצומצם. רק בסביבות המאה ה 

של   ברורים  צופים, תפקידי  לקהל  זמין  מוסדרים, מקום  ספורט  מגרשי  כיום מסגרת  לªו  המוכר 

לא פחות   וחשוב  ושופטים  שחקªים  חוויה חברתית משותפת  –מאמªים,  בן(  יצירת  פורת,  - גלילי, 

  ). 52-51  עמ' ,2009ולידור, 

מהמשחק   כבר  ªחשב  עממי    ווסדויהכדורגל  למעמד    –למשחק  בעיקר  שªועד  ספורט  עªף  כלומר 

הפועלים שבו לכלל הקהילות ישªה ההזדמªות לעסוק בספורט וליהªות ממªו באמצעות מיªימום  

משותפת חברתית  לחוויה  אותו  ולהפוך  ה .  משאבים  המאה  עªף    19  -מאמצע  פופולריות  ואילך, 

וכמובן מדיªות. הכדורגל הפך לעªף ספורט הªלמד    , תרבויות הכדורגל חצתה כבר חברות, קהילות

והוקמו אף    ,באופן קבוע בבתי הספר, העªף ªהªה מהקמת מועדוªים ייחודיים עבור קבוצות שוªות 

הפדרציה   (כדוגמת  לאומיים  בין  או  מקומיים  אם  בין  ייחודיים  לכדורגל  ארגוªים  הביªלאומית 

FIFAף הכדורגל ולהפוךªועדו לקדם את עªף ממוסד, מתורבת, בעל חוקים וכללים    אותו  ) שªלע

אי של  מסרים  והעברת  המוªיים  קהלים  של  ªוכחות  מקצועיים,  שחקªים  בעל  אלימות,  -ברורים, 

  ). 53 עמ', 2009פורת, ולידור,  -גלילי, בן( הוגªות ושוויון 

ה עוד מהמאה  וותיקה  היªה  בכדורגל  הגדול  הציג    19  -חדירת הכסף  זה  שבו  ותהליך  את האופן 

הילות רואות את העיסוק בספורט. התמסחרות עªף הכדורגל איªªה מאופייªת רק בשכר הªיתן  ק

, ותהליך זה התגבר משמעותית  לשחקªים אלא בהיקף הכספים הªקשרים עם עªף הספורט האמור

משחק הכדורגל כבר זוהה עם משקיעים ואªשי עסקים זרים ומקומיים  כאשר      20  -בעידן המאה ה

בעªף   לאצטדיוªים,  שראו  בצמוד  אזורי מסחר  יצירת  לצד  זאת  דבר,  לכל  כלכלי  הכדורגל משאב 

יצירת ªגישות המוªית לספורט באמצעו מסחור כרטיסים, כªיסתם של מפרסמים והפיכת הספורט  

  ). 261  עמ', 2009פורת, ולידור,  - גלילי, בןהעממי לספורט קפיטליסטי  (

דובר הלכה למעשה בעסק כלכלי לכל דבר. כך למשל  , ומהיקף המסחור בכדורגל היªו עצום למדי

באירופה המובילות  הליגות  בוªדסליגה    Premier League-פרמיירליג    :בחמשת  - (אªגליה), 

Bundesliga     ליגה ,(יהªגרמ)-  Liga    (ספרד), סדרה א-  Serie A    1(איטליה) וליגה-  Ligue 1    (צרפת)

כך למשל הליגות ªהªות מהכªסות    .מבחיªה כלכלית  ªיתן לראות כי מדובר בליגות שªויות במחלוקת

עצומות, אך בסופו של יום הן ªותרות בגירעוªות כבדים. הליגה העשירה ביותר היªה הליגה הבריטית  

מיליארד יורו,    1.81  םמיליארד יורו במחזור; לאחריה הליגה הגרמªית ע  2.68עם הכªסות בהיקף של  

לחמשת  מיליארד יורו. אולם    1.13וצרפת    1.63מיליארד יורו, איטליה    1.69של    הכªסותספרד עם  

  430כאשר בליגת העל בבריטªיה למשל ישªו גרעון של    יורו  מיליון  913הליגות ישªו הפסד כולל של  

.  מיליון יורו  37רווח של  מיליון יורו. רק הליגה הגרמªית ªהªית מ  300מיליון יורו, ובאיטליה כמעט  

כ גבוה  היªה  לכך היא כי מחירי השחקªים למשל  מהעלויות בליגה האיטלקית    71%כך.  -הסיבה 


