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  מבוא

תעסוקתי   גיוון  של  ובחשיבות  בתרומה  עוסקים  רבים  מחקרים  האחרוªים  העשורים  לאורך 

. אף על פי כן, ממצאי מחקרים  )Akron et al., 2016; Takahashi, 2016(   ומקומות עבודהבארגוªים  

דמוקרטיות רבות קיימת אפליה וחוסר    –וסקרים מעלים תמוªת מצב עגומה, לפיה במדיªות מערביות  

 הזדמªויות שוות של אªשים המשתייכים לקבוצות חברתיות שוªות להשתלב בשוק העבודה המרכזי

)Lawler & Bae, 1998(  ותªשו חברתיות  קבוצות  בין  ההבדלים  את  לבחון  ביקשªו  הªוכחי  במחקר   .

, ערבים  ערבים מוסלמים: אשכªזים, יהודים (קבוצה כללית), ערבים דרוזים, רוסים,  בישראל, ובפרט

בהתייחס לפסיפס   הרחבה לרציוªאל בחירת הקבוצות בפרק השיטה) ופלשתיªים, ערבים ישראלים (רא

תחוש  הכªסה,  רמת  לרבות:  תעסוקתית,  אפליה  של  מצב  המשקפים  גורמים  סובייקטיביות  ות  של 

הכªסה,  לרמת  ממשוכת  בהתייחס  אבטלה  לעבודה  ,  תקופת  פיªªסייםכשכירקבלה  קשיים  במהלך    , 

מת  האם קיי  – המחקר הªוכחי העלה את השאלה    צמצום פערי הכªסה.  הצורך בועמדות כלפי    הילדות

 אפליה תעסוקתית כלפי חברי קבוצות שוªות בשוק העבודה בישראל?.  

) הכולל ªתוªים  ESSעל מªת לבחון את השערות המחקר ערכªו שימוש בקובץ האירופאי חברתי (

הממוקמת    ישראל  תמשתתפים במדיªות שוªות באירופה, לרבות מדיª  50,000שוªים אודות למעלה מ  

ישראל  . לצורך המחקר הª במזרח בתיכון וכחי התייחסªו למשתתפים אשר מתגוררים בלבד במדיªת 

שוויון תעסוקתי וחוסר  ישªה חשיבות    .ולגורמים המשקפים מצב של אפליה  לביצוע המחקר הªוכחי 

חשיפת פערים וחוסר שוויוªי כלכלי ותעסוקתי בין קבוצות אתªיות שוªות בישראל    , בהקשר זה,רבה

מוחלשות באוכלוסייה    מיעוטהשוויון בין קבוצות  האפליה וחוסר  זרקור כלפי  סייע בהפªיית  צפויה ל

על קובעי מדיªיות    בהמשך לכך,  .לבין האוכלוסייה הכללית והקבוצה האשכªזית בישראל  הישראלית

להעªיק תשומת לב לממצאי מחקר זה ולפעול למען צמצום האפליה  שלטון בישראל ומקבלי החלטות ב

  ת שווה הזדמªומקיפוח והיעדר  התעסוקתית בקרב איªדיבידואלים אשר משתייכים לקבוצות הסובלות  

לעבודהל המרכזי  התקבל  ו  ,בשוק העבודה  הולם  בשכר  קידוםבלזכות  כי    .  הוגªות  אפשרויות  ªדגיש 

מחקרים אמפיריים אשר ªערכו עד כה לא בחªו את תופעת  אשר  כ  מחקר הªוכחי ישªה חשיבות רבהל

חוסר השוויון בין קבוצות אתªיות שוªות תוך התבססות על הסקר אירופאי חברתי. סקר זה מתבסס על  

, לכן  מדגם רחב של אלפי משתתפים מקבוצות אתªיות שוªות בישראל ואשר ªדגמו באופן הסתברותי

יתאפייªו   צוªי גבוה ובעלי מסקªות סטטיסטיות תקפות. ממצאי המחקר  בתוקף חיממצאי מחקר זה 

מצב האפליה בשוק התעסוקתי בישראל, ולכן, על מקבלי החלטות וקובעי  צפויים להאיר על  הªוכחי  

פעול למען צמצום פערי  ללקחת בחשבון את תוצאות המחקר ו יהיה      מדיªיות במשרד האוצר והרווחה

    ראל. בין קבוצות אתªיות שוªות ביש ההכªסה

הªושא, "גיוון תעסוקתי", תוך התייחסות     במחקר הªוכחי תתחיל מהגדרת  סקירת הספרות 

ולתרומהללחשיבות,   מגווªת  של    הרבה  יתרוªות  עובדים  ובהעסקת  ªדון  חברות  בהמשך,  ארגוªים. 

בתופעת האפליה והיעדר השוויון התעסוקתי בין קבוצות שוªות בחברות מערביות רבות בעולם, תוך  

והשלכותיה,   התופעה  להיקף  העולםהתייחסות  ב  ברחבי  השערות  ישראלופרט  את  ªציג  בהמשך,   .

  שיטה ותוצאות המחקר, וכן, ªדון בממצאי המחקר הªוכחי.  ההמחקר, 
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  סקירת ספרות 

  הגדרה וחשיבות  –גיוון תעסוקתי 

) בתעסוקה  בחברות  Workforce Diversityגיוון  הªהוגים  ªיהול  וכלי  לªהלים  מתייחס   (

במדיªה   המשקף קבוצות שוªות בחברה מובילות בעולם אשר משקפים גישה לפיה העסקת הון האªושי 

וªה מהווה יתרון חשוב לארגוªים עסקיים. גיוון תעסוקתי מתייחס להעסקה של אªשים שוªים בארגון  ªת

לרבות   בחברה,  שוªות  מקבוצות  מגיעים  אתªייםהבדלי אשר  הבדלי ם  יכולת    ,  דת,  מגדר,  גזע, 

  גיוון במקום העבודה קוגªיטיבית, ותק, השכלה וכיוצא בזה. מעבר לקבוצת ההשתייכות של העובדים, ה

. תפיסות  1  בא לידי ביטוי גם באופן בו העובדים תופסים את עצמם, וכן, באופן בו הם תופסים אחרים

ועל אופי ורמת תפקודם בארגון. לפי  מסוג זה משפיעות על האיªטראקציות בין העובדים לבין עצמם  

Saxenaa   )2014 חים של גיל,  ו ) גיוון תעסªה  במוªתוª קתי מתייחס להבדלים בסגל העובדים של חברה

רקע, יכולת פיזית, מאפייªי גזע, תרבות, מאפייªים חברתיים ופסיכולוגיים של העובדים, וכן, עמדותיהם  

  .  )Akron et al., 2016( כלפי עצמם וכלפי אחרים

מהם היתרוªות של גיוון תעסוקתי? בהקשר זה, חוקרים מציעים כי חברה אשר מעודדת גיוון  

 בסגל עובדיה יכולה להגביר את רמת הכישורים בכוח האדם ולהפוך לשחקן תחרותי וחדשªי בשוק.

תעסוקתי   גיוון  כי  גורסים  חוקרים  כלכלייםבªוסף,  בהיבטים  הארגון  את  יצרªיים,    ,מעשיר 

להירתם    .וסוציאליים העובדים  ªכוªות  את  מגבירה  שוªות  חברתיות  מקבוצות  עובדים  של  העסקה 

כן, כמו  הארגון,  צרכי  רבים    לטובת  מגווªים  במקרים  של  צוותים  גבוהות  ברמות  להתאפיין  ªוטים 

יצירתיתיצירתיות,   לקופסא"  חשיבה  זאת"מחוץ  ש ,  בעלי  מכיוון  שוªים  אªשים  כולל  תפיסת  הצוות 

חוקרים גורסים כי גיוון תעסוקתי משפיע באופן חיובי על המרקם החברתי   . עולם שוªה וחשיבה ªבדלת

המשתייכים לקבוצות אחרות בחברה באופן    לעובדים ים אשר ªחשפים  עובד  של העובדים בארגון, שכן,

רמות גבוהות   ים בארגוªים בעליהעובד באופן דומה, מבחיªה מחשבתית. לא מודע ªעשים גמישים יותר 

אשר מתרחשים    ארגוªיים שיªוייםבמקרים של צורך בגמישות   גל לעצמםס של גיוון תעסוקתי ªוטים ל

 . )ªSaxena, 2014ים (ארגולעיתים רבות ב

) לגיוון תעסוקתי ישªם יתרוªות הן לארגון והן לעובדים.  Green et al., 2002לפי גרין ועמיתיה (

בכל המקרים  קציה בין העובדים במקום העבודה איªם ªשלטים  אף על פי שהמפגשים ואופי האיªטרא

המרקם   לשיפור  להביא  עשוי  שוªות  מקבוצות  מגיעים  אשר  אªשים  בין  הדדי  כבוד  הארגון,  ידי  על 

העובדים.   ופרודוקטיביות  כיהחברתי  מעלה  קשור    הספרות  תעסוקתי  גיוון  של  יותר  גבוהות  רמות 

יר את ההזדמªויות של הארגון בשוק, מעודד יצירתיות ואף את  להפחתת התביעות ªגד הארגון, וכן, מגב 

כלי   מהווים  ויצירתיות  גמישות  בה  בתקופה  בחברה.  הארגון  הארגון    אלמªטאריתדמית  להישרדות 

 Akron et al., 2016; Green(  מהווה כלי מרכזי להצלחת הארגון העובדיםבשוק התחרותי, גיוון בסגל  

et al., 2002; Saxena, 2014(  ים כי אחת ההשלכות של העסקת סגל עובדיםªוסף, החוקרים מצייªב .
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