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ויחולו עליו התנאים הכתובים שם. העושה שימוש במסמך, לרבות קריאתו, מקבל על עצמו ללא   e.co.ilGradאתר   לתקנוןתקציר זה כפוף 

יג בפומבי, להעמיד לרשות  סייגים את כל התנאים הקבועים בתקנון. מעבר לכך, אין להעתיק, לשכפל, לשנות, להפיץ, לפרסם, לשדר, להצ
 מסחרי כלשהו במסמך זה ו/או כל חלק ממנו.    הציבור, למסור או למכור לצד שלישי או לעשות שימוש 
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 מבוא 

, זעזועי נזילות, תגובת  שגרתית על בנקים, נדון בסיכוני הבנק )ריצה )פעילות שוטפת( בעבודה ננתח ריצה

( ובנזקים שעלולים להיגרם )קריסה, חדלות פירעון(, נבחן גישות שונות של בנקים  כתוצאה מכך שרשרת

( ולבסוף ננסה לאבחן מה בהתנהגות הבנק  או שילוב בין הגישות   כלכלה מסורתיתאו  נסית )חדשנות פינ 

נראה הוראות הפיקוח על הבנקים בארץ שנועדו למנוע משבר נזילות ולבסוף נבחן את   .עלול לעורר משבר

 בבנקאות בארה"ב, שהשפיע על חלק גדול מהעולם.  2008גורמי משבר  

 סקירת ספרות  2.0

 הנזילות והוראות ביצוע הנהוגות בארץ חשיבות  2.1

הזהיר של    החשיבות ניהול  מודגשתבשנים האחרונות   (, 2014על פי דוח והוראות המפקח על הבנקים )

גוברת   תחרותהתפתחויות כמו .  רבהתשומת לב בבנקים והשלכותיה, ובעולם מקדישים לכך  הנזילות

פעולות מימון חוץ מאזניות שלא משפיעות  , פקידיםהמ תנהלות וברצונות שינוי בה, גיוס פיקדונות בנושא

  טכנולוגיה פיננסית משופרת, כמו גם  על האובליגו המאזני על ידי גופים חוץ בנקאים שמתחרים בבנקים, 

  כל זה הוביל את  וסיכוניה. ניהול הנזילות דרכי ועל  ים  הבנק הכספיים של   מקורותההשפיעו על מבנה  

תקין של   ולפיקוח  עקרונות לניהול בנקאי לנסח  ,ית לפיקוח על הבנקים הוועדה הבינלאומ  ,ועדת באזל

  לגרום להשפעות  הבתאגיד בנקאי בודד יכול. מה שעומד מאחורי זה הוא העובדה כי בעיית נזילות הנזילות

  יחידוגבל לתאגיד בנקאי  ייכול  לא ניתוח צרכי נזילות  מכאן ש כת הבנקאית בכל המדינה. על כלל המער

מצוקת הנזילות   כמו למשל מקרים בהם  של התפתחות בעיות נזילות, כיצד תרחישים שונים דוקיבאלא 

  במטבע המקומי:  ת למצב הנזילותו מתייחס ות בעולם ובמקביל בארץ ההורא. מזו של הבנק עצמו קשה

.  מטבעות בהם פועל התאגיד הבנקאיכל ה,במט"ח וב )או מטבע מקומי של כל מדינה אחרת( בשקלים

הדורשים פיתוח  נים י וכן טיפול בענית עקרונות ניהול ובקרה על הנזילות, וזו קובע ( 2014ות המפקח )אהור

 ועוד  . דיווחים  ,תשתית , בקרהמידע, לגבי  קביעת מדיניות , כמו גם תשתיות לניהול הנזילות 

  ולפרוע כסיםפעילות הבנקאית הכוללת אשראי ונ יכולת של הבנק לממן גידול במוגדרת כ  נזילותה 

   ללקוחות את כל דרישותיהם בכל זמן.

ייבויות  רעון ההתחימלא פ יכולת ל  ןהתאגיד הבנקאי אי  ם של רווחיהון וללשבו  מוגדר כמצב סיכון נזילות

 . צרכי נזילותו  לגביסיכון  של הבנק ובכך קיים 

ות סבירה או ניתנים  ובעל וט פשתהליך ב  למזומנים, מידית   הניתנים להמרהכאלו  מוגדרים  נכסים נזילים 

באוצר  מזומן, פיקדונות עד חודש מידי לצורך מימוש דרישת נזילות מהירה. על אלו נמנים: לפירעון 

חוב ממשלתי   "ח סחירפירעון עד חודש ,אגצורך חובת הנזילות לל  מעבר, פיקדונות בבנק ישראל לפירעון

 וכדומה. 

 .של ההתחייבויות בכל תקופת זמןבין ום  בין תזרים פירעון הנכסיש כהפרש  מוגדרפער הנזילות   

במסגרת  ( שניתנו 2012אין אלו ההוראות הראשונות בנושא. קדמו לכך הוראות המפקח על הבנקים ) 

המפקח על    .המערכת הבנקאית הפיננסית של איתנותהחיזוק צורך  לוהפיקוח על הבנקים   תפקידו להגדלת
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ניהול    נוהלתיקון להפצת אישור הנגיד, קיבל את ת ועם הוועדה המייעצת לענייני בנקאו  ץהבנקים התייע

 .ניהול סיכון נזילות ין יענ בנקאי תקין ב 

  

שלב   למעשה  . זהר את ניהול סיכון הנזילות בתאגידים הבנקאייםופ ישק וו זיח  :תיקון ההוראהמטרות 

לאחר  אה  בנושא הנזילות. ההור III באזל וועדת  של המלצות ארץעתידי ב המלצה לאימוץביניים לקראת  

נזילות  . לדוגמה,  נזילותבטחון מספקת לגבי  כרית   ייסוד ואחזקה שלאת הצורך ב דגישה מ השינוי בה 

הסיכון גם על בסיס   בקרת ט ציפיות הפיקוח לו ר ישל חודש, פ לתקופהתרחישי לחץ לאור    ה דרושהחזוי

לצורך טווחים  ן צרכי המימו  כנגד מבנה מקורות המימון  דיקתעת דרישה לביב קו, של הבנקים קבוצתי

 .לדרישות האיכותיות לניהול סיכון הנזילות  ארוכים. כל זה מעבר

  

 . בעניין הנזילות III ץ המלצות באזלו מילא  נההמפקח על הבנקים על כוו עה שלהודכוללת ההוראה 

 

 נהלים בניהול סיכונים  2.2 

 

תחום ניהול סיכון  ברבה  ה באופן ניכרהתפתחרגולציה הבינלאומית ה  ,2008שלאחר משבר בשנים 

לראשונה תקנים בינלאומיים אחידים   קיבלה, ועדת באזל כך למשל. הפקת לקחים מהמשבר עקב  ,הנזילות

צעד נוסף לשיפור  משמש יישום ההוראה המעודכנת  . IIIבאזלועדת המלצות   על פי  סיכון הנזילות בחינת ל

ולמנוע ככל     רועים בלתי צפוייםלהתמודד עם אי יכולתשיפור היציבות המערכת הבנקאית בישראל ו

 האפשר היקלעות למשבר נזילות. 

  

 מבחינה מעשית כוללות ההוראות את הדברים הבאים:  

   . בנוהל זה יוגדרולניהול הנזילות   שתיכתב כנוהל שלומדיניות כוללת   בנקאי חייב לקבועתאגיד    .א

 מדרג האחריות הניהולית והסמכויות  להגדרת  כללים

הנכסים     ם שלהשונים של ניהול הנזילות ,כגון :הרכב םלהיבטי קשוריםותיים ה( יעדים כמ1) 

 . שימוש במכשירים פיננסיים ו  לקוחות   נכסישל יכולת מימוש  ,וההתחייבויות

סיכוני אשראי , שוק    כמוות אפשריות של סיכונים אחרים על הנזילות, פעלהתחשב בהש צורך( 2)

 אחרים.  וסיכונים תפעוליים

 . על פער הנזילות שונות מגבלות  ת ( הטל3)

   .והמגבלות שנקבעו  הכלליםמערך טיפול בחריגות מקביעת  (4) 
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