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  מבוא
  

בעבודה שלפªיªו  ביצעªו ªיתוח פיªªסי והערכת שווי של חברת פרשמרקט בע"מ. העבודה מורכבת  

  מכמה פרקים עיקריים, להלן תמצית וממצאים עיקריים מכל פרק ופרק: 

והחברה   הקמעוªאות  עªף  מצד    –סקירת  הן  עזה  בתחרות  מאופיין  בישראל  הקמעוªאות  עªף 

השחקªים הגדולים כגון פרשמרקט והן מצד מכולות שכוªתיות אשר אף הן מתחרות על ªתח שוק  

שªי   ע"י  שמªוהלת  בתחום  ותיקה  חברה  על  מצביע  החברה  ברמת  הªיתוח  בישראל.  הצרכªים 

מעורבי אשר  שלה  מה  המייסדים  השªים  לאורך  וצמיחתה  הצלחתה  סוד  וזה  החברה  בªיהול  ם 

  שהביא אותה להיות מודרגת במקום השמיªי מבין קמעוªאיות המזון המובילות בישראל.

בªיתוח חוזקות, חולשות, הזדמªויות ואיומים ראיªו כי מדובר בחברה שיש לה לא    –  ªSWOTיתוח  

יטוי בפריסה ארצית של סªיפיה אשר ממוקמים  מעט חוזקות , החל מהגודל של החברה הבא לידי ב

(אומדן). יחד עם זאת,    2020מיליארד ₪ לשªת    3בערים מובילות ועד להיקף הכªסותיה שªאמד בכ  

עיקרי בתחום החלב   כי ישªן איומים על החברה שבאים לידי ביטוי הן בתלותה בספק  ראיªו גם 

הזדמªויות לצמוח בעתיד וזאת אם החברה  הªיתוח הראה כי עומדת בפªי החברה  (תªובה). כמו כן,  

  תשכיל לבªות מערך אפקטיבי של מכירות און ליין. 

הªיתוח מראה כי מדובר בחברה איתªה מבחיªה פיªªסית, אם כי יחסי הªזילות    –ªיתוח המצב הכספי  

בחברה מצביעים על חברה שיכולה להיווצר לה בעיית ªזילות בטווח הקצר היות ויחסי הªזילות של  

. כª"ל אותה מסקªה לגבי החברה להשוואה שיש לה יחסי ªזילות כמעט    1  -ברה היו ªמוכים מהח

  זהים לחברת פרשמרקט. 

הªיתוח מצביע על חברה שהיªה רווחית לאורך השªים ואף בהשוואה לחברת    –ªיתוח רווח והפסד  

  יוחªªוף מדובר בחברה שהיªה יותר רווחית.  

התחתוªה מªיתוח דוח תזרים המזומªים מראה כי מדובר    השורה  –ªיתוח דוח תזרים המזומªים  

כן   כמו  השªים.  לאורך  עקבית  בצורה  וזאת  שוטפת  מפעילות  תזרים חיובי  מציירת  בחברה אשר 

ביצעה השקעה מסיבית כאשר ביצעה    2019החברה משקיעה באופן עקבי לאורך השªים ואף בשªת  

האסטרטג הªיתוח  עסקים.  בשלב   יצירופי  ªמצאת  החברה  כי  מראה  המזומªים  תזרים  דוח  של 

  בשלות.  –צמיחה 

שווי   שיטת    –הערכת  לפי  שווי  הערכת  לסך     DCFבוצעה  הסתכם  וזאת    2.6אשר   ₪ מיליארד 

    מיליארד ₪.    1.4בהשוואה לשוויה בבורסה אשר הסתכם לסך 



  סקירת העªף 
  

  מאפייªי עªף קמעוªאות המזון 

עזה,   תחרות  ומשקפת  המשק  עªפי  ליתר  יחסית  ªמוכה  ברווחיות  מאופיין  המזון  קמעוªאות  עªף 

בשל   יחסית  ªמוכה  תפעולית  וגמישות  מתוªה  צמיחת  צמיחה  קבועות.  הוצאות  של  גבוה  מרכיב 

בכלל,   קמעוªאיות  רשתות  של  הרווחיות  בגזירות  קריטי  גורם  מהווה  זהות  בחªויות  המכירות 

ילות התפעולית וזאת לאור הרכב  ובתחום המזון בפרט. בעªף זה קיימת חשיבות גדולה לªושא היע

ותחזוקה קבועות  העלויות התפעוליות של הרשתות. עלויות אלו כוללות בעיקר הוצא ות שכירות 

הªדל"ן   במחירי  מעלייה  כתוצאה  עלייה  במגמת  האחרוªות  בשªים  שªמצאים  הסªיפים  להפעלת 

הרשת   של  וחוזקה  גודלה  כן,  כמו  במשק.  המיªימום  משכר  בעיקר  הªגזר  עבודה  ושכר  המסחרי 

ובכ הספקים  מול  המיקוח  כוח  על  משפיעים  וכד',  המסחר  שטחי  הסªיפים,  כמות  ך  מבחיªת 

  מאפשרים להוזיל את עלויות הרכש ולשפר את רמת הרווחיות שלה.  

של   הסªיפים  פורמט  מתמהיל  גם  מושפעת  המזון  קמעוªאות  חברות  של  הרווחיות  רמת  כן,  כמו 

הרשת הªגזר בין היתר ממיקום הסªיף ומהמתחרים באזור, קהל הלקוחות, דמי השכירות על הסªיף  

הפו המוצרים  של  הגבוה  התמחור  באמצעותו  ועוד.  הפועלות  לרשתות  מאפשר  השכוªתי  רמט 

  רווחיות גולמית גבוה יותר מאלו של פורמט הדיסקאוªט. 

  בעªף  תחרותהאופי 

עªף קמעוªאות המזון בישראל מורכב ממספר רב של שחקªים לרבות רשתות שיווק גדולות וקטªות,  

ªכון לשªת   ועוד.  ªוחות, מכולות שכוªתיות  בגודלן  המוב, הרשתות  2020חªויות  סל  שופרהיו  ילות 

. יחד עם זאת, במשך השªים ישªה מגמה של ירידה בריכוזיות הרשתות הגדולות אשר ªבעה  ורמי לוי

מצמצום   וכן  ªסגרו  וחלקם  אחרות  לרשתות  ªמכרו  סªיפיה  אשר  מגה,  רשת  מהתפרקות  בעיקר 

סªיפים על ידי רשת שופרסל. כמו כן, חל גידול בªתח שוק של רשתות כמו ויקטורי ויוחªªוף שצמחו  

להלן תרשים פאי המראה  סªיפים של רשתות קטªות וכן רכישת חלק מסªיפי מגה.    באמצעות רכישת

  :1וזאת במוªחי הכªסות שªתיות  2020את חלקם של הרשתות המובילות בישראל ªכון לשªת 

 
1  -Dun’s 100  2020קמעונאות מזון לשנה 


