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  תקציר מנהלים

  תחום התוכנית 

במהלך השªים האחרוªות  חיתולים חד פעמיים ומגבוªים לחים. כולל  " של חברת "סªו"ליטופים"המותג  

חברת . 1דעך המותג והוא יצא ממרבית רשתות השיווק. כיום משווקת סªו את המוצר בעיקר בגדה ובעזה 

  . של מותג החיתולים לתיªוקות, "ליטופים",  2015מחודשת, בתחילת שªת  "סªו" שוקלת לבצע השקה

  ת. מסמך זה מפרט את מסגרת התוכªית השיווקית המתאימה להשקה המחודש

מיליון שקל בשªה, ומדובר באחת ההוצאות    450-500-בככיום בישראל מוערך החד פעמיים שוק החיתולים 

  הגדולות של משפחה עם תיªוקות עד הגמילה. 

שוק החיתולים הפך לסוער מאוד בשªים האחרוªות על רקע יוקר המחיה, המחאה החברתית וכªיסת  

- במקביל הושקו מותגים פרטיים על ידי רשת סופר.  מוצרים זוליםעªף אשר השיקו  השחקªים החדשים ל

  90%-שחקªים מרכזיים אשר מחזיקים יחדיו כ 3כיום ªשלט שוק החיתולים על ידי  פארם ושופר סל.

  מהשוק.  

  עיקרי התוכנית 

  . בהתבסס על מחירמיליון שקל בשªה 450-500-בככיום  , ªכוןבישראל מוערךהחד פעמיים שוק החיתולים 

  מליון חיתולים.  450-500-החיתולים, הכמות השªתית הªמכרת מסתכמת בכ

מאוד בשªים האחרוªות על רקע יוקר המחיה, המחאה החברתית   תלסוערכה שוק החיתולים הפהתחרות ב

  . עªף אשר השיקו מוצרים זוליםוכªיסת השחקªים החדשים ל

סה המחודשת  י משמעותי בשלבי הכª לסªו מפעל לייצור חיתולים חד פעמיים, דבר אשר מעªיק יתרון

חוסן  ,  החברה של הפעילות תחומי בין רבה סיªרגיהלתחום החיתולים. לסªו יתרוªות אסטרטגיים ªוספים: 

  .וקשרים מצויªים עם רשתות השיווק, אשר מהוות את הזרועה המרכזית של מערך ההפצהכלכלי  

לחזור   המחודשת של החיתולים החד פעמיים היªםמטרות המרכזיות של התוכªית השיווקית להחדרה  

מגוון רחב של מוצרים הן לפלח הגבוה הרגיש לאיכות ולחדשªות   ולספקולהיות שחקן משמעותי בתחום 

 והן לפלח הרגיש למחיר. 

  היªם:  2015-2016יעדי התוכªית השיווקית לשªים עיקרי  

 . 2016בסוף שªת   10%של  ולªתח שוק  2015מההכªסות בסוף שªת  4%להגיע לªתח שוק של   .א

   2015מ' ₪ במוªחים שªתיים בשªת    15-, בממכירת חיתולים  להגדיל את היקף ההכªסות של הקבוצה  .ב

 מ' ₪ מחיתולים חד פעמיים.  50מ' ₪ ולהגיע להיקף הכªסות של  45-בו

 . מחירמה %202להגיע לרווחיות של גולמית של   . ג

  

 
 . 04/02/2014, גלובס, 9%שוק החיתולים: "בייביסיטר" כבשו נתח שוק של  1
  1.5.2014חיתולי לייף נכנסים, טיטולים בדרך החוצה, כלכליסט,  2
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  2.5, אשר להם ילדים בגיל של עד  20-30ציבור אמהות  בגילאי קהל המטרה של חיתולים חד פעמיים היªו 

שªים. על מªת להבטיח מצוי פוטªציאל החדירה תתבסס התוכªית השיווקית על פיתוח מוצרים לשªי קהלי  

 קהל יעד רגיש למחיר ו קהל יעד פתוח לחדשªות יעד מרכזיים:

קהלי יעד שוªים, מיצוב המוצרים   שªי מוצרים לשªיבהתבסס על האסטרטגיה השיווקית, החברה תפתח 

מוצר "פרמיום" יוקרתי ואיכותי ברמת מחיר גבוהה מהמחיר הממוצע.   - ליטופים אקסטרה יהיה דואלי:

מוצר "בייסיק" בסיסי הפוªה לקהל הרחב הרגיש לסוגיית המחיר. החדרת המוצר   - ליטופים ªורמלו

 ק את ªאמªות הלקוחות. להתבסס על המיצוב של סªו ועל ערכי החברה, על מªת לחז

  מבוא    

  החברה 

עיקר פעילותה העסקית של הקבוצה מתבצעת בישראל. פעילות הייצור   .1982בשªת  "סªו" הוקמה החברה 

  . של מוצרי הקבוצה מתבצעת כמעט במלואה בישראל באמצעות החברה ובאמצעות חברות בªות

מזון.   מוצרי שאיªם ביתיים צריכה מוצרי של ומכירה הפצה שיווק, פיתוח, הייצור, בתחום פועלת החברה

  עיקריים: ארבעה תחומי פעילות החברה פועלת ב

כביסה,   דטרגªטים ואבקות  ,ªיקוי חומרי  וביªיהם מוצרים מאות לחברה  -  מוצרי ªיקוי ואחזקת בית  .א

 ומזיקים.  חרקים אוויר וקוטלי ומטהרי מבשמי

 .ומבוגרים ומוצרי ªייר ביתי שוªיםחיתולים לתיªוקות   –מוצרי הªייר   .ב

 .מוצרי טואלטיקה וקוסמטיקה לטיפוח והיגייªה  –מוצרי טואלטיקה וקוסמטיקה   .ג

  ם.חומרי גלם, בעיקר בתחום הכימיקלימכירה של , מוצרי ªיקוי ואחזקה  –וצרים אחרים מ   .ד

  . 2014הªתוªים הכספיים לשªת ריכוז  מיליארד ₪. להלן  1.5- עמדו המכירות של החברה על כ 2014בשªת 

  

מכלל שוק   1%  -בהתבסס על היקף שוק החיתולים החד פעמיים והªתח של סªו, אשר עומד על כ

מכלל תחום פעילות    2%-מ' ₪, המהווים כ  5-כלשוק המקומי על החיתולים, עומד היקף המכירות של סªו 

  חד פעמיים היªו זªיח. מוצרי הªייר של החברה. התרומה לרווח הªגזרת מתחום החיתולים ה

עובדים ישירים ועקיפים במספר מפעלים ומוקדי פעילות לחברה בעלות על מפעל לייצור   1,800- החברה כ

  חיתולים חד פעמיים. 
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