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  מבוא 
  

ארץ המקור של שונה מה ,יעדבארץ בינלאומית  הל חברש או השתלטות, מיזם רכישה תפעול

  כזאת ה. פעולגלובאליהמודרני והעולם העסקים אינטגראלי בחלק הפכה להיות החברה, 

או השתלטות  , מיזוג חברות קימות בארץ היעד מאפסחדשות  על ידי הקמת חברותתתבצע 

ניהול   יכול להיות בשני מסלולים מרכזיים:אופן הביצוע  ל המרכזי דפוס הפעילות .עליהן ורכישתן

בחלק הראשון בגוף העבודה: . )Fully Owned( או בעלות מלאה), Joined Venture(משותף 

בינלאומיות של חברות  הלודפוסי הפעהפעולה וכן  רויותפשא ו האופציותת רסקי מוצגתעבודה ב

מרכזיים  מוסדיים  פרמטרים  תניתוח וסקיר של העבודה יובאו השני הבחלקהיעד.  בארצות

. פרמטרים אלו  הרוכשת או ממזגת של החברה עים על דפוסי הפעולהימשפהבמדינת היעד 

גורמים   פרמטרים כולליםה .הפעולהנקיטת טרם של החברה במשולבים במודל הבחינה העסקי 

יוצאות לפועל בהם  היעד מדינות אותן והחברתי ב  תרבותי כלכלי, מדיני, פוליטי, מהתחום ה

פרמטרים  קבוצת חלוקה לשלושה צירים מרכזיים ב מוגדרת .השונות תיוהרכישות או הפעילו

של העבודה   שלישיה הבחלק. קוגניטיביוהפער ה נורמטיבי י, הפער ההמרחק הרגולטור זאת:

על ידי החברה   הנבחרת השיטהגורמים המוסדיים על אותם השפעת  ירה המציגה אתסקובא ת

ההשפעה ההדדית בין   . כמו כן יוצג נושאספרות אמפירית בנושאם המופיעים בלפי ממצאיוזאת 

  . ממצאיםדיון ב באבחלקה האחרון של העבודה יו  .מרכזייםהצירים ה תשלוש

 הפעילות של חבר ידפוסכיוון ועל ת יעד ובמדינ גורמים מוסדייםשל  ם:  השפעת  מחקרהשאלת 

    חדשים. םבינלאומית בכניסה לשווקי

  .הנבחרת מוסדיים במדינת היעד פרמטרים ים: בלתי תלוי  המשתנ

  כניסה לשוק היעד. דפוס הפעילות הנבחר לכיוון ומשתנה תלוי 

עדיין מרחב  קיים  ולםמקצועית א-ניהוליתבספרות הרבות העבודה עוסקת בתחום שנחקר 

 נדרששיפור זה בממצאים ובתאוריות המחקר.  עדינה יותרהפרדה וביצוע שיפור ל ולהפע

  מירבבניגוד ל  ,שלושת צירי הגורמים המוסדיים שלההדדית  תםהשפעבחינת בתחום  במיוחד

  עדייןקים  של כל ציר. בנוסף  והבלתי תלויה בעיקר בהשפעה הנפרדת המחקרים העוסקים 

בין רמת  השוק במדינת היעד לאופי קשר בין מהות הכלכלה וגדירים את הר בנתונים המוחסמ

בחברה לת ההחלטות קבתהליך השפעתם על  אופיפרמטרים המוסדיים ומכאן להשל  החוזק

  החדירה הרצוי.  להחלטה על כיוון ודפוס
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  גוף העבודה 
  הגדרות  - דפוסי פעולה

  

וזאת  במדינת המקור של החברה ושאינ לשוק חדשחדירה  תהמתכננ בינלאומית  החבר

  :יםפעולה מרכזי דפוסי שניהחלטה לביצוע באחד מ עומדת בפני  ,השקעות זרותבעזרה של 

במדינה.  מבוססת ופועלתכבר בעלות על חברה מקומית ששל   הרכיש ו הינ הכיוון הראשון

 Wholly( בעלות מלאה המסלול הראשון הינו. יםאפשרישני מסלולים ה מסוג זה יש רכישב

Owned ( של חברת   ניהול משותף המסלול השני הינווהבת  ה והפיכתה לחברתחברהעל

תצורת מבנה ההשקעה   הראשון מוגדרת על ידי הבחירה במסלול  ). Joined Venture(הבת 

רכישה או דרך   )Greenfieldבניית המפעל /מערך הייצור מאפס (בפועל. דרך  

)Acquisition,( .רוב  מבוצעת ב במסלול המועדף הריבח  של ארגון או חברה הקיימת בשטח

וזאת  )Saparovas, 2016(, בניתוח תאורטי של כלכלת עלות העסקהבעזרת שימוש החברות 

,  פעולהה ידפוסאחד מכל ב להופיע  הקשיים הצפוייםהערכת והעלויות הצפויות  לצורך הערכת 

הצפויים   םקשייהההוצאות ו כתהער לצורך עסקיים  כספיים וכן מאפיינים כולל מאפיינים ניתוחה

  . לגזור את דפוס הפעולה המועדףניתן ודרכו ניהול ב

  :)Deng, 2015(  מיזוגיםם עיקריים של סוגי

מכונות  מחקר ופיתוח, חלקי גלם, החומרי חלק מחברה המספקת  תרכיש – מיזוג אנכי לאחור

  , חברת מימון.פיםרכיבים וחל אספקה שלר ווצ ילייצור, י

  שירותמתן הובלה, חברה העוסקת בת לוגיסטיקה או ספק, חברלקוח,  תרכיש – מיזוג אנכי לפנים 

  הפצה ומכירות, , חברת החברה הממזגתם של למוצרי  ןאו תיקו 

  :)Deng, 2015(  רכישותעיקריים של  םסוגי

החברה   טעמה שלהרכישה משל  התנגדות למהלך    אין במידה ו  -  רכישה ידידותית/עוינת

התנגדות למהלך מהחברה שקיימת    צברכישה ידידותית, במהרכישה מוגדרת כ,  הנרכשת

  כרכישה  עוינת.המהלך  , יוגדרהנרכשת

  באותו ענף.  הקיימת חברה מתחרה של רכישת  –רכישה אופקית 

ים   שירותהאו  םמוצריבשרשרת הספק (אחד או יותר) מפיץ או רכישת  – רכישה אנכית

  . של החברה

  לתחום העיסוק מקושרמקושר או שאינו חברה בענף  תרכיש – מקושרת/מקושרתלא רכישה 

  . של החברה הרוכשת

  .נרכשת והרוכשתארצות המוצא של החברה הקיים ריחוק גיאוגרפי בין  – רכישה בינ"ל

חלקי  מלא או כישלון לידי עלולים להביא הקשיים רבים  קיימים רכישהמיזוג ום של בתהליכי

השלטת תרבות נכונה,  בדיקת יכולות מוקדמת הינם:גורמים המרכזיים ההעסקה,  בביצוע

  לפני ובמהלך העסקה, התארגנותב םקשיי בצורה הנכונה למניעת התנגדויות ועזיבה, אירגונית

תכנון , "היום שאחרי"  לא נכון או חוסר תכנון של  תכנון ,הגורם האנושי ה לא מדויקת שלהערכ


